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ىير النوى المهني "دور الكفبيبث الأسبسيت للوشرف التربىي في تط
 لمعلن العلىم"

 د/ عبد الله بن عواد الحربي
 المستخلص:

يهدددا اراددراا التربددوط ير عمددوير عمليدددا اللعلدديم والددلعلم  لددالة بهدداءت فددداق الدراسددة  دددا  عر ددة وا دد  عمددد  
الدا عسدهم في عمدوير  المشر ين التربويين بمحا ظة حفر الةاطن  واللعرا على الكفايات الأساسية اللاز ة للمشدرا التربدوط

( 05كونددع عينددة الدراسددة  ددن  أفددداا الدراسددة اسددلبدم الةاحددا المددنهت الو ددف . عالنمددو المهددل لمعلددم العلددوم. وللح يدد  
  تم اخليددددارفم بالمري ددددة العشددددوا ية المة يددددة  وأاددددارت نلددددا ت الدراسددددة ير أن عةددددارة   ددددترم المشددددرا التربددددوط ال دددديم  علمددددا

  بينمددا احللددع العةددارة   ددا المشددرا 035المرعةددة الأور  حيددا بلددط  لوسددمها ا سددا  م  احللددع الأخلا يددة لمهنددة اللعلددي
. وبشدك  عدام بلدط الملوسددا 9,4لدى أ دد   لوسدا حسدا   حيدا بلدط التربدوط المعلمدين علدى ال يدام بدالةحوث اربهرا يدة  ع

ةاحددا عدددد  ددن الكفايددات الأساسددية اللاز ددة   وبدربهددة  لوسددمة. وا ددترح ال1,39ا سددا  العددام اسددلأابات أ ددراد العينددة 
يدة  واللوا د  للمشرا التربوط الدا عسدهم في عمدوير النمدو المهدل لمعلدم العلدوم في اتداات اللاليدة: التربويدة والعلميدة  واردار 

 أو ع الدراسة بمرابهعة أسس و عايير اخليار المشرا التربوط والعم  على عمويرفا.    الآخرين. وأخيرا
The role of educational supervisor basic Competencies to develop 

professional growth of Teacher of Science 

Abstract 

Supervision aims to develop teaching and learning processes, so this study was to 

Knowledge and reality of the work supervisors in hafer al- Batin, and Knowledge of 

the essential competencies necessary educational supervisor That the development of 

professional growth for teachers. The researcher used the descriptive method. The 

Study presented the following Results: "Respects the moral values of the educational 

supervisor of the teaching profession" was ranked first, with an average of 3.80 

arithmetic. And "educational supervisor helps teachers to carry out scientific 

research" on the lowest average arithmetic, where it reached 1.9. In general, the 

arithmetic average of the year for the responses of the sample 2.81, and a medium 

degree. The researcher proposed a number of basic Competencies necessary 

educational supervisor that contribute to the development of professional growth for 

teachers in the following areas: educational, scientific, administrative, and 

communication with others. Finally, the study recommended to review principles and 

Standards for selecting the educational supervisor and work to develop them. 
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 ذهت:هق
لصددف  لدددع المعلمددين   سدداليا المو دد  ا اللعلدديم والددلعلم  وذلددة بلمددوير ايهدددا اراددراا التربددوط ير عمددوير عمليددا

المندددافت الدراسدددية  واسدددين أداء اردارة المدرسدددية. وباللددداف الو دددول ير ا ددددا ادددراا التربدددوط في ع يددديم كمدددا يسددداعد اا
لددداا يعدددد ارادددراا التربدددوط عمليدددة جوليدددة علمددد   يددد  بهواندددا العمليدددة  سمدددى وفدددو اارع ددداء بمسدددلوع و ددددرات المالدددا.اا

اللعليمية. ولن يلح   ذلدة يا بوبهدود  شدرا عربدوط يلصد  بالكفايدات اللاز دة الأساسدية المنةث دة  دن ااوافدات التربويدة 
المعلم بأسلوب علمد  عربدوط المعا رة  والا عساعد على اللوا   اللفظ  الجيد    المعلم بحيا يسلمي  أن  اور وينا ش 

   ةول.
كمددا أوتدددحع وزارة التربيددة واللعلددديم بالسدددعودية  ددن خدددلال وثي ددة  ارادددراا التربدددوط في عصددر المعر دددة   ير أن  ددددرة 

ععلمدددد علدددى  دراعددده و هاراعددده المهنيدددة  و نهدددا: عمدددوير بي دددات الدددلعلم واسدددين المشدددرا التربدددوط و ددددع عدددأثيرق علدددى المعلمدددين 
ن يملدد  علددى اسددتراعيأيات أسدداليا الددلعلم  ويعمدد  علددى عنميددة دوات الل ددوا الةدددي . واعيددة  وأن يسددلبدم انو مخربهاتهددا ال

 هدددارات اللفكدددير العليدددا  وأييدددة اللمدددوير المهدددل للمشدددرا التربدددوط وعمدددوير الددداات  وعو يددد  أسددداليا ااعصدددال الفاعلدددة في 
ة والمسدداية في عمددوير  لمدد  المعلو ددات  اردارة العا ددة ل اددراا وبندداء اسددتراعيأيات  لكا لددة ردارة المعر دد  العمدد  اراددرافي

 (.9214التربوط  
( ير العديدددد  دددن 1550وأحمدددد  ( 1550وعلندددوظ و دددا   المشدددرا التربدددوط وأدوارق حيدددا أادددار كددد   دددن المعددداني  

علمددددين علدددى اسددددليعاب الو دددا   الدددا يدددددور  عظمهدددا حدددول اسددددين الأداء التربدددوط وزيدددادة  عاليلدددده الملمثلدددة في  سددداعدة الم
في الأداء المدرسدد  اليددو    يتددا ة ير  سدداعدة المعلمددين  فددداا التربويددة وعر لهددا يبهرا يدداو يفددلهم وارنددان  ددا  و هددم الأ

ييددة وتدد  أسددس و عددايير  وتددوعية اخليددار المشددرا لمددور في  ددادة اللبصددا. وفنددا يل دد  اعلددى  لابعددة كدد  بهديددد و 
 (.1599التربوط  أبو اافين  

( ير دور المشدرا التربدوط في ع دديرق للأهدد المةداول  دن  ةد  المعلدم  وحمايدة المعلدم ور د  1559كما يشدير المليددط  
الروح المعنوية له ويادةاظ حابهاعده الأساسدية كمدا يلسدم اعصداله بدالملعلم بالوتدوح والد دة والموتدوعية والفهدم العميد  الملةدادل 

ر العلا ات المهنية واابهلماعية بينه وبين المعلمين  ن بههة وبين المعلمدين أنفسدهم ير بهانا سعيه الملوا   في ع وية أوا 
 دددن بههددددة أخددددرع  وأن يعمددد  علددددى ا يدددد  عكدددا ق الفددددرص بددددين المعلمدددين وعنميددددة  دددددراتهم في عو يددد  واسددددلبدام الوسددددا   

لةحدا العلمدد  لدراسددة المشددكلات والل نيدات اللعليميددة واسددتراعيأيات اللددريس ا ديثددة  يتددا ة ير عشدأي  المعلمددين علددى ا
 .(William&John,1988)والظوافر التربوية واللعليمية على حد سواء. وأن يلمل  المشرا التربوط بشبصية بهاذبة 

 الإطبر النظري:
 مفهوم الإشراف التربوي:

ارع دداء يميدد  الددلعلم واسددين بي لهمددالا  ددن خددلال اعا ددة ير اسددين عمليددا اللعلدديم  يهدددا اراددراا التربددوط بصددورة
العوا   المقثرة  يهما  و عالجة الصعوبات الا عوابههها  وعمدوير العمليدة اللعليميدة في تدوء الأفدداا الدا ع دمنلها سياسدة 

 اللعليم.
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ن نددورد ععريدد   كلددا التربيددة ت اراددراا التربددوط في كثددير  ددن اابحدداث والدراسددات العلميددة ويكفدد  اوععددددت ععريفددا
( بأندده  العمليددة الددا يددلم  يهددا ع ددوا وعمددوير العمليددة اللعليميددة و لابعددة عنفيددا عمدد   ددا 20  9441 العددر  لدددول ا لدديت 

يلعل   ا للح ي  الأفداا التربويدة . بينمدا يرعدرا المشدرا التربدوط بأنده  خةدير  دل و يفلده الر يسدة  سداعدة المعلمدين علدى 
ارتدا ة ير ع دددا ا ددد ات الفنيدة  للحسددين أسدداليا اللدددريس  وحدد  المشدكلات اللعليميددة الددا عددوابهههم  ب  النمدو المهددل

(. ويدددددددداكر سدددددددديربهيو اني وسددددددددلارات 44  ص9294المعددددددددارا   ةر وزاوعوبهيدددددددده العمليددددددددة التربويددددددددة الوبههددددددددة الصددددددددحيحة   
(Sergiovanni&Staratt,2007) علدى  ط ي وم به المشرا التربدوط ال دادرأنّ اراراا التربوط عةارة عن سلوك  ياد

 اللليير واللموير في العملية اللعليمية على  دع الأيام. يحداث
ادددراا التربدددوط ير اسدددين العمليدددة اللعليميددددة. احددد  عددددة  وفي كددد  المراحددد  يسدددعى ااو دددد  دددر ارادددراا التربدددوط بمر 

   دن اللفلديش  وأن يشدم  دوم علدى الدراسدة وااسل صداء بددااراا التربدوط أن يللح ي  ذلة اللحسين يلملا على ااو 
لعين  ددن التركيددز علددى المعلددم وحدددق  وأن يسدد ووسددا   و علددم و ددلعلم وبي ددة بدددا  يدد  عنا ددر العمليددة التربويددة  ددن  نددافت

 اللعداوني العلمد  بددا ن اا لصدار علدى الزيدارة والل ريدر  وأن ي دوم علدى اللبمديا والل يديم  بوسا   ونشاطات  لنوعة بدا
 (.1551ادط   ن التركيز على الجهد الفردط  عةد ا 

وحيددا ين المشددرا التربددوط فددو المبمددا والمنفددا لعمليددة اراددراا التربددوط والموبهدده لنلا أدده المدرسددية    ددد عمددور دورق 
الدا عنظدر ير المشدرا التربدوط علدى أنده  ا دد عربدوط يسدعى ير اسدين  ا ديثدةلينسأم    عليرات العصر وحابهات التربية 

مد  علدى عمويرفدا  لداا علدى المشدرا التربدوط أن يعد  الأفدداا الدا يسدعى ارادراا التربدوط ويع ميةالعملية اللعليمية اللعل
 (.1550ير ا ي ها والا ععينه على يدراك  همله و ساعدعه على ال يام  ا على خير وبهه  ا ميا وا ميا  

لمعلمددين في  وابههددة  شددكلاتهم ويعلددبر اراددراا التربددوط بمفهو دده ا ددديا عمليددة  ياديددة ععاونيددة تهدددا ير  سدداعدة ا
اللعليميددة و عالجلهددا  لدديس اللددرض  ندده كمددا يلصددور بعددفي المعلمددين اءصددارق في عصدديد الأخمدداء  بدد  الو ددوا علددى  ددواطن 
ال ع  وال صور الا ع   في طري  عم  المعلملا رزاللها وعدو ير احليابهاعده الدا عد عده للعمد  في يطدار عوبهيهده ير أ  د  

اريجدا  في المو د  اللعليمد  بأكملده  اللليدير ده  بد  أ دة  ارادراا التربدوط يهددا ير إاولدة يحدداث المرق للحسين أدا
 (.1551 عةد ا ادط  

 اراا التربوط بما يل :( أفداا اا1551و دد ا ريرط  
 .لابعة عم  المعلم داخ  حأرة الدراسة وع وا الأخماء الا  د ي    يها  

 لمعلم وااسلفادة  نها يعرتها على نظرا ه كلةادل خبرات.ععزيز ن اط ال وة لدع ا 

 .عو ير احليابهات المدرسة وسد النوا ا  يها  ن كوادر و واد ععليمية ععلمية 

 .ا تراح البرا ت اللدريةية للمعلمين الجدد والمعلمين الاين فم بحابهة لالة بشأن ر   كفاءتهم 

  وعسبيرفا  د ة الملعلمين. ساعدة المعلم في ع دا خبراعه على أرض الوا   

 .ًغرس الث ة لدع المعلمين وعشأي  العم  الجماع  و ساندتهم على عموير وع وا عملهم ذاعيا 

 ف :كما أن اراراا التربوط ي وم على  ةادئ أساسيةلا 
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 وط العلا ددة أن اراددراا التربددوط عمليددة  ياديددة: علمثدد  في الم دددرة علددى اللددأثير في المعلمددين والملةددة وغدديرفم  ددن ذ
 بالعملية اللعليمية اللعلمية في المدرسة للنسي  بههودفم  ن أبه  اسين فاق العملية وعمويرفا.

 ة  نيدة: أط يهدددا ير اسددين اللعلدديم والدلعلم  ددن خددلال رعايدة وعوبهيدده وعنشدديا النمددو يددأن ارادراا التربددوط عمل
أثدر في اسدين العمليدة اللعليميدة اللعلميدة  عةدد المسلمر لك   ن المعلم والمالا والمشرا نفسده وأط ادبا رخدر لده 

 (.1551ا ادط  

 الكفايات الإشرافية:
ن يلددزود بعدددد كدداا  ددن الكفايدددات التربويددة والعلميددة وارنسددانية لكدد  ي ددوم بعملدده بأكمددد  ينةلدد  للمشددرا التربددوط ا

لمعدددارا والمهدددارات واربهدددراءات نهدددا  موعدددة ا( با1550ايدددات    دددد عر هدددا الأحمدددد  وبهددده  وسدددنعم  ععريفددداً لمفهدددوم الكف
وااوافدددات لل يدددام بالعمددد  بأ ددد   ددددر  دددن الكلفدددة والجهدددد والو دددع  والدددا ا يسدددلمي  بددددونها أن يدددقدط وابهةددده بالشدددك  

ربهازعدده في العمدد . ونشددير فنددا أن أغلددا ععريفددات الكفايددات ذكددرت  ينةلدد  أن يعددد عوا رفددا لديدده اددرطا المملددوب  و ددن م
  ن المعلم والمشرا التربوط. الكفاية بلعريفها العام عشم  كلاينما يرع الةاحا أن المعلم في اللعري   ب

( نموذبهداً للمةيدد  1551و يمدا يلعلد  بالكفايدات الأساسدية ل ادراا التربدوط وأسدداليا عمويرفدا   دد عدرض الددريت  
وط  ثدد : ااعصدددال اريجدددا   ددد   هدددام  لعدددددة ي ددوم  دددا المشدددرا التربددد في  دددال ارادددراا التربددوط  ل دددمنا  ةدددأ الكفايدددات

  وتهي ددددة الظددددروا المناسدددةة رحددددداث الللدددير الددددلازم للمدددوير العمليددددة اللعليميددددة ويثددددارة دا عيدددلهم  وعمددددويرفم  هنيددداالمعلمدددين  
 دن  دوة الأنظمدة وال ددوانين  لدى النزافدة والصدراحة والث دة بدداواللعلميدة  دن خدلال اسدلبدام العلا دات ارنسدانية الدا ع دوم ع

سميدددة  كمدددا أ هدددرت الدراسدددة  ا مدددة  دددن المهدددام والكفايدددات الر يسدددية الملمثلدددة بالكفايدددات العلميدددة  واللعليميدددة  وكفايدددات الر 
الةحا  وكفايدات اللمدوير وكفايدات اللبمديا وكفايدات اابلكدار واللأديدد  وكفايدات اللنظديم واللنسدي   وكفايدات الل دوا 

 والملابعة.
 ساعدة المعلمين على عموير نمدوفم المهدل  وعددريا المعلمدين أثنداء ا د دة  وعوطيدد وعلحدد  هام المشرا التربوط في 

العلا دة بدين المدرسدة واتلمد   وعنظديم  ددروا اللعلديم والدلعلم  وع دوا عمليدة اللعلدديم والدلعلم والعمد  علدى عمويرفدا  ويبهددراء 
 (.1550الةحوث الموبههة ءو اسين عملية اللعليم واللعلم  كساب  

 دو ا ابهة  اسة ل اراا التربوط لأنه:وعة
 .سن العملية اللعليمية اللعلمية في ا ي  اللعلم  

  يواكا اللمورات واللأديدات في ح   التربية وعلير أفدا ها و فافيمها وعمور أساليا اللددريس ويدخدال المدرق
 الجديدة الا أثةلع الدراسات والةحوث بهدوافا.

 لعهد في اللعليم بأحدث أساليا التربية ووسا   الةحا.يزود المعلمين وخا ة حديث  ا 

  ديد أساليةه وععزيز  دراعه.المعلم ال دا على عموير نفسه وويساعد 

   1550يسهم في يعداد المعلمين غير المقفلين عربوياً  ا ميا  وا ميا.) 
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م( المشدرا التربدوط في ا يد  علدة اراا التربوط ير ا ي ها يل   دور   هدافي توء علة ا ابهات الا يسعى ااو 
ا ابهات.  من علة المهاملا أن علدى المشدرا التربدوط اافلمدام بدالمعلم وحابهاعده واسدين أسداليةه الصدفية واسدين  ارسداعه 
وذلددددة بل دددددا النصدددد  واررادددداد لدددده  والتركيددددز علددددى اسددددلبدام الزيددددارات الصددددفية والل دددداءات ال صدددديرة للحسددددين أداء المعلددددم 

 (.1550ا ميا   ا ميا  و 
 النمو المهني لمعلمي العلوم:

ا اددة أن أط  شددروظ أو وربددة في وزارة التربيددة واللعلدديم يعلمددد عمةي دده بصددورة إددددة علددى المعلددم بشددك  عددام وعلددى 
 علم العلوم بشك  خاص   هو  ن سينفا علة المشروعات واللأارب  لاا ينةل  اافلمام بلنميدة  سدلواق المهدل  دن كا دة 

للنمددو المهددل    ددد ععددددت ععريفددات النمددو المهددل في العديددد  ددن الكلددا والأبحدداث العلميددة   ولعلنددا نعمدد  ععريفددا وانددا.الج
 مددن علددة اللعريفددات  أن النمددو المهددل فددو عمليددة مخممددة للارع دداء بمهنددة اللدددريس  ددن خددلال عدددريا المعلمددين بمددا يفيددد في 

. ويلوا د  فداا اللعريد   د  أفدداا الدراسدة ا اليدة  حيدا ي صدد  دن (Wall,1993)اسين نوعية المبربهدات اللعليميدة 
ونريدد  يمدا يلد  النمو المهل لمعلم  العلوم كا ة المهارات وال ددرات والمعدارا الدا عسداعد علدى النمدو المهدل لمعلمد  العلدوم. 

بههدزة والوحددات بدوزارة التربيدة واللعلديم بية السعودية والا ععمد  كا دة ااأن نل   ال وء على أفداا العلوم في المملكة العر 
على ا ي ها.   د حددت اللأنة العليا لسياسة اللعليم أفداا عدريس العلوم في المملكة  ونوبهز  نهدا  دا يلعلد  بدراسدلنا 

 فاق:
 علددى ارنددان بددات وأن عسددبر عمةي اعدده و دد  أحكددام  س العلددوم في بهيلنددا النااددا اوافددا سددليما  ا مدداأن يلأدده عدددري

 الدين الاط فو في ح ي له الجوفرية اان ياد اللام ت.

 .ااسلفادة  ن عدريس العلوم و نهأها في الةحا عن ألوان التربية ا ل ية الا  رص عليها ارسلام 

 لديس  دن العسدير أن نلحد  بركدا ا  دارة  فوس المسلمين لأن العلدم لديس و فدا علدى غديرفم  وأندهيعادة الث ة في ن
 المعا رة.

 دريا الملعلمين على ااسل راء وااسلنلاج والةحا  ن خلال اللأريا العمل     اللحل  بالصدق والأ انة.ع 

 9049عن ا وع واللحيز  وزارة المعارا   م  الاط يدعو يليه ارسلام بعيداععويد الللميا على اللأرد العل.) 

لددد  علدددى علدددة الأفدددداا ولديددده  ددددرة  هنيدددة وللح يددد  أفدددداا العلدددوم السددداب ة يلملدددا وبهدددود  علدددم علدددوم  ددددرك و م
( أن نجدداح عدددريس العلددوم يلو دد  بشددك  أساسدد  علددى وبهددود  علددم بهيددد 1553للح ي هددا  وفدداا  ددا أاددار يليدده زيلددون  

  ويوبهدده العمليددة اللعليميددة اللعلميددة وي ودفددا بشددك  عددداد واللكددوين   عددد يعددداداً بهيدددا و سددلحا علميدداً و هنيدداً وث ا يدداار
ن  ا سة  يلملا وبهود  شرا عربوط لديه كفايات عربوية وعلمية وغيرفدا للح يد  علدة الأفدداا خدلال  حي . ول ما

 ارساعه ارارا ية. لاا سعع يدارة اراراا التربوط عبر خممهدا ااسدتراعيأية ير وتد  بدرا ت تهددا ير اسدين عمليدا 
ام. و علمدد  العلددوم بشددك  خدداص. كمددا يأ دد  ال ددا مون اللعلدديم والددلعلم  و ددن علددة الددبرا ت عمددوير أداء المعلمددين بشددك  عدد

داء  علمد  العلدوم أن يدلمكن  علدم العلدوم  دن عمليدات العلدم  وأن يدلمكن  دن لعلوم المناط  م  لابعدة وعنميدة ااعلى  سم 
 نسانية    الآخرين.ي ا ة علا ات اتخصصه العلم   وأن يكون لديه   درة بهيدة في 
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 الذراسبث السببقت:
 فم الدراسات العلمية الا ر دت وا   وكفايات المشرا التربوط:  عرض اما يلو ي

( والدددا كاندددع بعندددوان وا ددد  المهدددارات ارادددرا ية الفنيدددة الممارسدددة في المددددارس الثانويدددة بمديندددة 9440دراسدددة الةدددابمين  
ر ين الفنيدين والمدرسدين العدا لين الرياض وسة  عمويرفا في تدوء ااوافدات العالميدة المعا درة  وكاندع عيندة الدراسدة  دن المشد

 بالمدارس الثانوية للةنين. وكانع أفم النلا ت الا عو   يليها الةاحا  ا يل :
أ   المشر ون التربويون والمدرسون علدى أن أكثدر المهدارات ارادرا ية  ارسدة وأييدة علدى ارطدلاق فد    ابلدة المشدرا 

نا شددة  وكددالة اخددللاا الددرأط بددين المشددر ين التربددويين والمعلمددين حددول  ارسددة التربددوط للمعلددم بعددد الزيددارة الصددفية بلددرض الم
 دا نارسدون علدة المهددارات    المعلمدون أنهدم ندادراالمهدارات ارادرا ية حيدا يدرع المشدر ون أنهدم نارسدونها خدلال العمدد  ويدرع 

ة أعلدى  دن  سدلوع  ارسدة علدة المهدارات  كما أ   المشر ون والمعلمون على أن  سلوع الأيية للمهارات ارادرا ية الفنيد
وعو دد  الةاحددا ير وبهددود  ددروق ذات دالددة يحصددا ية بددين المشددر ين التربددويين  يمددا  ددلا بدربهددة ا دد   هددارات اراددراا 
الددا نارسددها المشددرا التربددوط ولصدداك المشددر ين  كددالة أ دد  المشددر ون التربددوين والمعلمددون بشددك  عددام علددى أييددة المهددارات 

را ية الفنيددة  كمددا دلددع الدراسددة علددى وبهددود  ددروق ذات دالددة يحصددا ية بددين المشددر ين التربددويين والمعلمددين  يمددا  ددلا ارادد
 بدربهة أيية المهارات ارارا ية الفنية الا ينةل  أن نارسها المشرا التربوط ولصاك المشر ين التربويين.

ادددراا التربدددوط بمديندددة الريددداض كمدددا يرافدددا المشدددر ون ( دراسدددة حدددول  عو دددات  اعليدددة ار9219كمدددا أبهدددرع ا مددداد  
الدراسدة  دن  ر يسدة لجمد  الةياندات. عكوندع عيندة كدأداةعلى ااسدلةانة   بدم الةاحا المنهت الو ف   علمداالتربويون  اسل

: ازدحددام في  اعليددة اراددراا التربددوط علمثدد  في الدراسددة أن أكثددر المعو ددات عددأثيرا. وأوتددحع نلددا ت (  شددر اً عربويددا105 
الصدفوا الدراسدية  وكثدرة عددد المدددارس  وكثدرة الأعةداء ارداريدة  و لدة الدددورات اللدريةيدة المبصصدة لر د  الكفداءة اراددرا ية 

 التربددويينلددع المشدر ين التربدويين. أ دا أ د  المشدكلات عدأثيراً علدى ارادراا التربدوط  للمثد  في تدع   ددرة بعدفي المشدر ين 
واوافداتهم و شداعرفم ءدو المعلمدين بكد  يسدر وسدهولة  وتدع  العلا دة بدين المسد ولين في  راكدز  على اللعةير عن أ كارفم

 اراراا التربوط والمشر ين التربويين.
( ير ع دوا أداء المشدر ين التربدويين لمهمداتهم ارادرا ية في تدوء ااوافدات 1552وفد ع دراسة  ستراك وا صاونة  

و علمددة  (  علمدا3993(  دديرا  و 140ون  لمد  الدراسددة  دن  لمددارس والمعلمدين  وعكدا ديثدة  دن وبههدة نظدر  ددديرط ا
%(  ددن  لمدد  الدراسددة تم اخليددارفم بالأسددلوب العشددوا   المة دد . و ددد عو ددلع فدداق الدراسددة 3وجلددع عينددة الدراسددة  

 ددداً أن  سددلوع  ارسدددة المهمدددات للنلددا ت اللاليدددة: أن  سددلوع أداء المشدددر ين ازال دون  سدددلوع الممددوح  ورأع المعلمدددون أي
 ازال دون  سلوع المموح  وازالع  ارسات المشر ين التربويين للاوافات ا ديثة  لواتعة.

بعنوان  عو عات المعلمين حول اراراا التربوط والممارسات الدا عدقثر علدى اللعلديم في  (Rous, 2004)دراسة روز 
ن عو عدددات  علمددد  ريددداض الأطفدددال حدددول المشدددر ين الددداين يدددزودونهم  د دددة  رحلدددة ريددداض الأطفدددال   والدددا فدددد ع ير بيدددا

اراراا التربوط لبرا ت رياض الأطفال والممارسات الا يسلبد ها فقاء المشر ون لللأثير في  ارسداتهم اللعليميدة. وعكدون 
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يدة عمدوير  درص النمدو المهدل   لم  الدراسة وعينلهدا  دن  يد   علمد  ريداض الأطفدال. و دد أ هدرت نلدا ت الدراسدة ير أي
 ودعم و ساعدة المعلمين  واسلبدام الثناء واللشأي  للمعلمين.

( دراسدددة بعندددوان  دور المشدددرا التربدددوط في عمدددوير النمدددو المهدددل للمعلمدددين بمحا ظدددة وادط 1552وأبهدددرع الدوسدددرط  
وددداق ظدددر  علمددد  المرحلدددة اابلدا يدددة الدواسدددر في المملكدددة العربيدددة السدددعودية   وفدددد ع الدراسدددة ير الكشددد  عدددن وبههدددات ن

( 135وندع عيندة الدراسدة  دن   ادة  ن خبراتهم  والدور الداط يلعةونده للمدوير كفايداتهم وعك شر يهم التربويين  و دع اا
ربهدة   وأ هرت نلا ت الدراسة أن المشر ين التربويين نارسون دورفم في عموير النمو المهل لمعلمد  المرحلدة اابلدا يدة بد علما

  لوسمة.
( ير اللعددرا علددى  دددرة المشددرا التربددوط علددى ا يدد  أفددداا العمليددة اراددرا ية  ددن 1553فددد ع دراسددة الشددري   

والداط  المددارسوبههة نظر ك   ن المعلمين والمديرين و د اسلبدم الةاحدا المدنهت الو دف  اللحليلد   و ثد  العيندة  دديرط 
  وأ هددرت نلددا ت الدراسددة (  علمددا115بلددط عددددفم   المدددارسعلمدد  علددة وعينددة عشددوا ية  ددن   (  ددديرا10بلددط عددددفم  

ال صددور الشدددديد في ا يددد  المشدددر ين التربدددويين لأفدددداا ارادددراا التربددوط بشدددك  عدددام  وأي ددداً ال صدددور  دددن  ةددد  المشدددر ين 
وفي تدوء فداق الدراسددة  التربدويين في عشدأي  المعلمدين بالمشدداركة في اتخداذ ال درارات  وعنميددة  هدارات الةحدا العلمد  لددديهم 

اللو ديات  دن أيهدا تخفيد  الأعةداء ارداريدة الموكلدة للمشدر ين التربدويين وعو دي  عمد  المشدرا أو ى الةاحا بعددد  دن 
وأكادنيدداً و دد  احليابهدداتهم اللدريةيددة  وأييددة اعلندداء  ورات عدريةيددة  سددلمرة عددقفلهم  نيدداالتربددوط بشددك  د يدد   وي ددا هم بددد

 ين بالعلا ات ارنسانية على  سلوع اتلم  المدرس  والمساية في اسينها.المشر ين التربوي
( ير  عر دددة  ددددع  ارسدددة المشددرا التربدددوط لددددورق ارادددرافي في المددددارس اابلدا يدددة 1595وفددد ع دراسدددة الدوسدددرط  

 دددة الكفايدددات اللاز دددة للمشدددرا  عر   واديدددداا كو يدددة  بندددين( بمديندددة الدددد ام بالمنم دددة الشدددر ية بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية 
ميدددة  وعكوندددع عيندددة الدراسدددة  دددن  علمددد   ددددارس المرحلدددة يالتربدددوط حدددن يدددلمكن  دددن أداء دورق في العمليدددة اللعليميدددة/ اللعل

ط بلدط عددد اابلدا ية ا كو ية  بنين( في ال ماظ الشر   بمديندة الدد ام بالمنم دة الشدر ية في المملكدة العربيدة السدعودية  والدا
. واسدددلبدم الةاحدددا المدددنهت الو دددف  لملا ملددده لمةيعدددة الدراسدددة  وأ هدددرت نلدددا ت الدراسدددة حابهدددة (  علمدددا115دفدددا  أ را

 ارسدداتهم في  ددال العلا ددات ارنسددانية  دد  المعلمددين  وذلددة بلشددأي  المعلمددين في اللعةددير عددن المشددر ين التربددويين ير اسددين 
ال النمددو المهددل للمعلمددين  وذلددة بلدددريا المعلمددين علددى اسددتراعيأيات وفي  دد  أرا هددم بحريددة  وخلدد  بي ددة داعمددة للمعلمددين

 اللعلم ا ديثة  و ساعدة المعلمين على وت  ا ما العلابهية للملاب  والمةادرة ير ا تراح البرا ت اللدريةية وورش العم .
مدد  ا ل ددة الأور في ( ير ععددرا  دددع  سدداية الموبهدده التربددوط في  سدداعدة  عل1599وفددد ع دراسددة أبددو اددافين  

 رحلدة اللعلدديم الأساسد  علددى اكلسدداب  هدارات النمددو المهدل  واللعددرا علددى رراء المعلمدين ودداق  سداية المددوبههين التربددويين 
لديهم اسدلةانة  كوندة  دن و علمدة في إا ظدة ال نيمدرة  وطة دع ع (  علما920ونع عينة الدراسة  ن  في نموفم المهل  عك

نلا ت الدراسة أن دربهة  ساية الموبهده التربدوط في النمدو المهدل للمعلمدين في  داات ااسدلةانة ككد  . وأسفرت ( بندا15 
 لوسدددمة. و ددددم المعلمدددون بعدددفي اا تراحدددات الدددا عسددداعد الموبهددده التربدددوط في عملددده  وفددد   لعل دددة بل دددوا عمددد  المعلمدددين  

 دة المعلمين في نموفم المهل.والعلا ات ارنسانية  وكفاءة الموبهه التربوط  و درعه على  ساع
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( دراسددة بعنددوان عمددوير  عددايير اخليددار المشددر ين التربددويين في تددوء وددارب بعددفي الدددول  9200كمددا أبهددرت  صددل   
وأو ع ير أيية اافلمام بالسمات الشبصية للمل دم لو يفة  شرا عربوط  وزيادة اافلمام بالمعدايير المهنيدة وارنلابهيدة 

ين التربويين  والتركيز على ر ديد المل ددم لشدل  و يفدة  شدرا عربدوط  دن ينلداج المعر دة وذلدة  دن خدلال عند اخليار المشر 
الةحوث الميدانية والنشداطات العلميدة والتربويدة المبللفدة. وفداا يةدين أييدة  هدام المشدرا التربدوط في عمدوير المعلدم  وأن فداق 

 لنأاح العم  ارارافي.المهام الاج ير  شرا عربوط نللة كفايات أساسية 
ونسدددلنلت  ددددن الدراسددددات السدددداب ة أييددددة ا ددددللاك المشددددرا التربددددوط لكفايددددات أساسددددية  لعل ددددة بالسددددمات الشبصددددية  
واللبصا العلم . كما ركزت على بهودة  عدايير اخليدار المشدرا التربدوط  ودور المشدرا التربدوط في  سداعدة المعلمدين في 

راسدات السداب ة المعو دات الدا يوابهههدا المشدرا التربدوط في عملده   ثد  كثدرة الأعةداء عنمية نموفم المهدل. كمدا أوتدحع الد
 اردارية  و لة الدورات اللدريةية الملبصصة.

ونخلدددا ير أييدددة دور المشدددرا التربدددوط المدددأ ول بمسددداعدة المعلدددم علدددى عمدددوير نفسددده  وكدددالة ن ددد  ا دددبرات التربويدددة 
س الدا يزورفدا  وأييدة أن يمدور المشدرا التربدوط ذاعده في  دال العلا دات ارنسدانية حدن واللعليمية بمري ة  ناسةة بين المددار 

 ي من و ول أ كارق وااسلفادة  ن  دراعه و هارات المهنية.
 هشكلت الذراست وأسئلتهب:

ا التربدوط واارع داء على الرغم  ن الجهود الا عةا ا وزارة التربيدة واللعلديم بالمملكدة العربيدة السدعودية في عمدوير ارادرا
بدده نظريدداً وعمةي يدداً  والددا عل دد   ددن خددلال الددبرا ت والمشددروعات الددا ع رفددا وكالددة الددوزارة لللعلدديم في وتدد  تددوابا  عينددة 
اخليار المشر ين التربويين  وكالة اعلماد عدد  ن الدورات اللدريةية للأفيلهم بعد االلحاق بدددارة ارادراا التربدوط  يا 

التربددوط يجددد أن أثددر اراددراا التربددوط في اسددين أداء المعلمددين وعمددوير العمليددة اللعليميددة دون  ددا عأ لدده    للميدددانأن المللةدد
وزارة التربية واللعليم وعلمل  يليه. كما عشير بعفي الدراسات العلميدة الدا بحثدع في كفايدات المشدر ين التربدويين وير دد وا د  

التربددويين ير اسددين  ارسدداتهم في  ددال العلا ددات ارنسددانية والنمددو المهددل للمعلمددين اراددراا التربددوط ير حابهددة المشددر ين 
(.  1552( و الدوسدددرط  1553(  و الشدددري   1599(   وأبدددو ادددافين  1595وع دددوا عمددد  المعلمدددين  الدوسدددرط  

عدددفي المشدددر ين ( عدددام عددددني  دددرات و هدددارات ب92كمددا احدددا الةاحدددا خددلال عملددده بارادددراا التربددوط لمددددة عزيدددد عددن  
عموير وععزيز المعلمين الاين يشر ون عليهم  ويل   أيية أن يمدور المشدرا التربدوط ذاعده في  التربويين  وباللاف تعفهم في 

كا ددة اتدداات سددواء ارنسددانية أو المهنيددة أو التربويددة أو غيرفددا  حددن يسددلمي  أن   دد  أفددداا رسددالة اراددراا التربددوط في 
 فاق الدراسة للأيا على الأس لة اللالية: اللعليم. لالة بهاءت

 ا وا   عم  المشر ين التربويين بمحا ظة حفر الةاطن؟  

 ا الكفايات الأساسية اللاز ة للمشرا التربوط الا عسهم في عموير النمو المهل لمعلم العلوم؟  

 أهذاف الذراست:
لعددرا علددى الكفايددات الأساسددية اللاز ددة للمشددرا تهدددا الدراسددة ير اللعددرا علددى وا دد  عمدد  المشددر ين التربددويين  وال

 التربوط الا عسهم في عموير النمو المهل لمعلم  العلوم.
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 أهويت الذراست:
علحدددد أييددة فدداق الدراسددة  ددن أييددة اراددراا التربددوط ودورق في عمددوير العمليددة اللعليميددة  كمددا عددأ  فدداق الدراسددة في 

واللعلدديم بالسددعودية في عمددوير واسددين العمليددة اللعليميددة  ةوحدددات في وزارة التربيددالو ددع الدداط عسددعى لدده كا ددة الوكدداات/ وال
بشك  عدام  وعمدوير النمدو المهدل لمعلمد  العلدوم بشدك  خداص   دا يعمد  فداق الدراسدة أييدة خا دة  بحيدا ععمد  نلدا ت 

 التربويين.هم في عموير أداء المشر ين ابهعة لللة الوكاات/ والوحدات للسفاق الدراسة علاية ر 
 حذود الذراست:

  ا دددود المكانيددة: اءصددرت حدددود الدراسددة المكانيددة في إا ظددة حفددر الةدداطن  وا لصددرت علددى  علمدد  العلددوم الدداين
 يعملون بددارة التربية واللعليم بمحا ظة حفر الةاطن.

   دف9200/ 9201ا دود الز انية: تم يعداد الدراسة في الفص  الدراس  الثاني  ن العام الدراس. 

  ا دود الموتوعية: تمثلع حدود الدراسة الموتوعية في الكفايات العلمية والتربوية واردارية واللوا    د  الآخدرين
بعددد ااطددلاظ علددى الأدبيددات والدراسددات والأبحدداث العلميددة في  ددال اراددراا التربددوط  كمددا علحدددد الدراسددة ا اليددة 

 ض.بااسلةانة الا أعدفا الةاحا  اا اللر 

 هنهج الذراست:
ععلمددد الدراسددة ا اليددة علددى المددنهت الو ددف   المسددح ( بواسددمة اسددلأواب أ ددراد العينددة وذلددة  دددا و دد  الظددافرة 

(  ويعلدبر فداا المدنهت أحدد أسداليا الةحدا العلمد  الداط 9434المدروسة  ن حيا طةيعلها ودربهة وبهودفا  العسداا  
لدده أكثددر  لا مددة لمةيعددة الدراسددة   ارنددة بلدديرق  ددن أسدداليا  نددافت الةحددا يهدددا ير الو دد  الموتددوع  للظددافرة   ددا يجع

 الأخرع.
 الطريقت والإجراءاث:

 ع الدراسة وعينتها:ممجت
ية المة يددة  عكددون  لمدد  الدراسددة  ددن  يدد   علمدد  إا ظددة حفددر الةدداطن  وتم اخليددار عينددة الدراسددة بالمري ددة العشددوا 

 ة التربية واللعليم بمحا ظة حفر الةاطن. ن يعملون بددار  (  علما01حيا بللع  
 أداة الذراست:

 ددن أبهدد  الكشدد  عددن دور المشددرا التربددوط  ددن وبههددة نظددر  علمدد  العلددوم في عمددوير نمددوفم المهددل تم يعددداد اسددلةانة  
كأداة ر يسة لجم  الةيانات  وذلة  دن خدلال اليد  الدراسدات السداب ة الدا عناولدع أفدداا و هدام وخصدا ا ارادراا 

(   دددرة  بحيدددا 94تربدددوط  وعكوندددع ااسدددلةانة  دددن بهدددزأين. الجدددزء الأول يلعلددد  بوا ددد  عمددد  المشدددر ين التربدددويين و دددوط  ال
يدات فد : االملع علدى الأفدم في اتداات التربويدة والعلميدة وارداريدة واللوا د   د  الآخدرين. والجدزء الثداني  دوط أربد  كفا

  الآخدرين(   د  عوتدي  كد  كفايدة بعددد  دن الأ ثلدة  وا ددا  دن فداا الجددزء داريدة  اللوا د   د كفايدات عربويدة  علميدة  ا
 فو  عر ة أفم الكفايات الا يرع  علم العلوم أيية تمكن المشرا التربوط  نها.
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 صدق الأداة وثباتها:
م تم اللأكد  ن  دق إلوع الأداة وذلة  ن خلال عرتها علدى لجندة  دن المبلصدين  حيدا طلدا  دنهم يبدداء رأيهد

في الف رات الم ترحة في ااسلةانة بصورتها الأولية الا ععكس دور المشرا التربوط  ن وبههة نظر  علم  العلدوم  وتم يبهدراء 
  تم حسدداب  عا ددد  ألفددا كرونةددداخ الأداةاللعددديلات المناسددةة حسدددا  ددا ورد  دددن الكمددين. و ددن أبهددد  اللح دد   دددن ثةددات 

 لمث  فاق الدراسات ارنسانية. (  وف   يمة  ناسةة و  ةولة5,21حيا بلط  
 هصطلحبث الذراست:

: العمليددة الددا يددلم  يهددا ع ددوا وعمددوير العمليددة اللعليميددة و لابعددة عنفيددا عمدد   ددا يلعلدد   ددا للح يدد  الإشررراف التربرروي
لملابعدة نه أسلوب  يادط و دنظم (. وي صد به يبهرا يا ا9441  20يت: الأفداا التربوية   كلا التربية العر  لدول ا ل

 وعموير العمليات التربوية للحسين المو   اللعليم .
: يرعدددرا بأنددده خةدددير  دددل و يفلددده الر يسدددة  سددداعدة المعلمدددين علدددى النمدددو المهدددل  وحددد  المشدددكلات المشررررف التربررروي

دريس  وعوبهيده العمليددة التربويدة الوبههددة اللعليميدة الدا عددوابهههم  بارتدا ة ير ع ددا ا ددد ات الفنيدة  للحسدين أسدداليا اللد
المشددددرا التربددددوط لمددددادة العلددددوم المةيعيددددة  الكيميدددداء   (. وي صددددد بدددده يبهرا يددددا44  ص9294ا  الصددددحيحة   وزارة المعددددار 

ادراا التربدوط بمحا ظدة حفدر الةداطن والداط يشدرا علدى  موعدة  دن المعلمدين حسدا ياء  الأحياء  العلوم( بددارة ااالفيز 
 ادن .تخصصه الأك

فددد   موعدددة المعدددارا والمهددارات واربهدددراءات وااوافدددات اللاز ددة بال يدددام بالعمددد  بأ دد   ددددر  دددن الكلفدددة  الكفايررات:
والجهددد والو ددع  والددا ا يسددلمي  بدددونها أن يددقدط وابهةدده بالشددك  المملددوب  و ددن م ينةلدد  أن يعددد عوا رفددا لديدده اددرطاً 

المهدارات وال دددرات الدا يلملدد   دا المشددرا التربدوط لمددادة العلددوم  ا يبهرا يددا د(. وي صددد 1550ربهازعده في العمدد   الأحمدد  
 المةيعية والا عقفله ل اراا التربوط على  موعة  ن المعلمين  دا عموير  دراتهم و هاراتهم.

اسددين : فدد  عمليددة مخممددة للارع دداء بمهنددة اللدددريس  ددن خددلال عدددريا المعلمددين بمددا يفيددد في النمررو المهنرري للمعلرر 
علددى ر دد   سددلوع الجوانددا التربويددة والعلميددة الددا عسدداعد  . وي صددد بدده يبهرا يددا(Wall,1993)نوعيددة المبربهددات اللعليميددة 

   و النمو المهل  عشم  كا ة الجوانا التربوية والعلمية الا ع ود ير اسين أداء  علم العلوم. علم العلوم  هنيا
 نتبئج الذراست:

 ول:الإجابة عن السؤال الأ
 ما واقع عمل المشرفين التربويين بمحافظة حفر الباطن؟

(   ددرة في الجددزء 94عددداد اسددلةانة خا ددة  دداا اللددرض  وااددلملع ااسددلةانة علددى  ول بهابددة علددى السددقال ااول تم ا
 المبصا لر د وا   عم  المشر ين التربويين  و د اعلمد الةاحا في اديدق دربهة ع دير   رات الأداة  ا يل :

(  والف رات الا عراوحدع  لوسدماتها ( عأخا ع ديراً  عاليا2 -0,10  الف رات الا عراوحع  لوسماتها ا سابية بين
 -9,05(  والف دددرات الدددا عراوحدددع  لوسدددماتها ا سدددابية بدددين  ( عأخدددا ع دددديراً   لوسدددما0,12 -1050ا سدددابية بدددين  
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  عدو ددددة(  وتم  ( عأخددددا ع ددددديرا9,22 -9ماتها بددددين   لوسدددد(  والف ددددرات الددددا عراوحددددع ( عأخددددا ع ددددديراً  تددددعيفا1,24
حسدداب الملوسددمات ا سددابية وااءرا ددات المعياريددة اسددلأابات أ ددراد عينددة الدراسددة علددى  يدد    ددرات ااسددلةانة  والجدددول 

 العينة: را ات المعيارية اسلأابة أ راداللاف يةين الملوسمات ا سابية وااء
 لوسمات ا سابية وااءرا ات المعيارية اسلأابات أ راد عينة الدراسة( يةين حساب الم9بهدول  
الملوسا  عرعيا الف رات عنازلياً حسا الملوسمات م

 ا سا 
ااءراا 
 المعيارط

 الل دير

 عالية 5,02 0,35  ترم ال يم الأخلا ية لمهنة اللعليم 9
 عالية 5,02 0,20 ينا ش المعلم بأسلوب عربوط 1
 عالية 5,14 0,22    شاعر المعلمين وانفعااتهميراع 0
 عالية 5,04 0,25 ي در أعمال المعلمين اربداعية 2
 عالية 5,20 0,09 ي در بههود المعلمين ذوط الأداء الملميز 0
 عالية 5,00 0,13 يسم  للمعلم أثناء المداولة ارارا ية 1
  لوسمة 5,13 0,10 تربية واللعليميمل  على اللوا   اللنظيمية الصادرة  ن وزارة ال 2
  لوسمة 5,03 0,99 يشأ  اردارة المدرسية على عةل أساليا يدارية حديثة 3
  لوسمة 5,19 1,39  درعه على ن   ا برات العلمية بمري ة  حيحة و ناسةة 4
  لوسمة 5,94 1,11 يمل  المشرا التربوط على الأبحاث العلمية في تخصصه العلم  95
  لوسمة 5,10 1,10 شأ  اردارة المدرسية على عفويفي الصلاحياتي 99
  لوسمة 5,03 1,19 يشأ  الزيارات الملةادلة بين المعلمين للةادل ا برات التربوية 91
  لوسمة 5,22 1,15 يمل  المشرا التربوط على الأبحاث العلمية في اتال التربوط 90
  لوسمة 5,11 1,03 بحرية رأيهيسم  للمعلم بدبداء  92
  لوسمة 5,19 1,02     اللكا   والترابا بين المواد الدراسية الأخرع و ادة تخصصه 90
  لوسمة 5,05 1,02 المعلم باللصور العلم  الصحي  بمرق  ناسةة ا ناظنللة  ن  91
  لوسمة 5,12 1,01 نللة ال درة على يحداث اللليير في المدرسة 92
  لوسمة 5,21 1,00 ح  المشكلات نللة ال درة على 93
  لوسمة 5,10 1,09 ا المعلمين على ال يام بالةحوث اربهرا يةبح 94

  لوسمة 5,01 1,42 اتموظ
  وبشدك  عدام   دد 1,09و 0,35يةين الجدول الساب  اسلأابات أ راد العيندة   تراوحدع الملوسدمات ا سدابية بدين 

م  علددى أعلددى  لوسددا حسددا   بينمددا حصددلع العةددارة   ددا المعلمددين يهنددة اللعلددحصددلع العةددارة   ددترم ال دديم الأخلا يددة لم
حصددلع العةددارات اللاليددة علددى  . واديدددا1,09سددا حسددا   حيددا بلددط علددى ال يددام بددالةحوث اربهرا يددة  علددى أ دد   لو 

راعدد   شدداعر المعلمدددين ع دددير عددال  وفدد :   دددترم ال دديم الأخلا يددة لمهنددة اللعلددديم   و ينددا ش المعلددم بأسددلوب عربدددوط   و ي



 م2012العدد الثاني والثلاثون.. الجزء الأول.. ديسمبر.. 

204 
 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

   و ي دددر أعمددال المعلمددين اربداعيددة   و ي دددر بههددود المعلمددين ذوط الأداء الملميددز   وفدداا  ددا أ هرعدده دراسددة وانفعددااتهم
(Rous,2004)  على أيية اسلبدام الثناء واللشأي     المعلمين. وأخيراً  يسم  للمعلدم أثنداء المداولدة ارادرا ية . وفداا

ارادرافي  اردارة العا دة ل ادراا التربدوط  وزارة التربية واللعلديم بلو يد  أسداليا ااعصدال الفاعلدة في العمد   ا عدعو يليه 
رسددة المشددر ين التربددويين ( حيددا أ هددرت تددع   ا1595(. وعلعددارض نلددا ت فدداق الدراسددة  دد  دراسددة الدوسددرط  9214
 ب ة والا علعل  بالعلا ات ارنسانية    المعلمين.العلا ات ارنسانية  وذلة  يما  ا العةارات السا في  ال

وبشك  عام يل    ن الةيانات الساب ة أن لددع  شدرفي العلدوم المةيعيدة علا دات ينسدانية بهيددة  د   علمديهم  وفداا 
ة ( أن  شرفي العلوم المةيعية في  دينة الما   نارسدون العلا دات ارنسدانية بصدور 9213 ا عو لع يليه دراسة الشلوع  

 بهيدة.
بينمددا حصددلع العةددارات اللاليددة علددى ع دددير  لوسددا  وفدد :  يملدد  علددى اللددوا   اللنظيميددة الصددادرة  ددن وزارة التربيددة 
واللعليم   و يشأ  اردارة المدرسية على عةل أساليا يدارية حديثدة   و درعده علدى ن د  ا دبرات العلميدة بمري دة  دحيحة 

الأبحدداث العلميددة في تخصصدده العلمدد    و يشددأ  اردارة المدرسددية علددى عفددويفي  و ناسددةة   و يملدد  المشددرا التربددوط علددى
الصددلاحيات   و يشددأ  الزيددارات الملةادلددة بددين المعلمددين للةددادل ا ددبرات التربويددة   و يملدد  المشددرا التربددوط علددى الأبحدداث 

( الددا 9440الةددابمين   نلددا ت دراسددة بحريددة . وفدداا يلوا دد   دد  رأيددهالعلميددة في اتددال التربددوط   و يسددم  للمعلددم بدبددداء 
علدددى ع ددددير  لوسدددا  وفددد :    ددد   كمدددا حصدددلع العةدددارات اللاليدددة أي دددا  ييدددة المهدددارات ارادددرا ية الفنيدددة.أكددددت علدددى ا

 ددن ي ندداظ المعلددم باللصددور العلمدد  الصددحي  بمددرق اللكا دد  والددترابا بددين المددواد الدراسددية الأخددرع و ددادة تخصصدده   و نللددة 
للة ال درة على يحداث اللليير في المدرسة   و نللة ال درة على ح  المشدكلات   وفداا  دا أكدعده دراسدة  ناسةة   و ن
( بان  سلوع المشر ين التربويين  لدني في اتخاذ ال رارات ويرع الةاحدا أن المشدرا التربدوط الداط نللدة 1553الشري   

ت. وأخيراً بهاءت العةارة   ا المعلمين علدى ال يدام بدالةحوث  هارة اللعا      ال رارات يسلمي  أن يسافم بح  المشكلا
 اربهرا ية .

  وبدربهة  لوسدمة  وعلوا د  نليأدة الدراسدة ا اليدة 1,42وبشك  عام بلط الملوسا ا سا  الكل  لف رات ااسلةانة 
سددون دورفددم في عمددوير ( أن المشددر ين التربددويين نار 1552( ودراسددة  الدوسددرط  1599 دد  نليأددة دراسددة  أبددو اددافين  

( أن  سدلوع المشدر ين التربدويين  دازال دون 1552النمو المهل للمعلمين بدربهة  لوسمة. بينما يرع  ستراك  وا صاونة  
  سلوع المموح.

و ددا سددة  يل دد  أن اراددراا التربددوط نددر بمعو ددات مخللفددة وذلددة لمددرور المشددرا التربددوط بددةعفي الصددعوبات الددا اددول 
 فداا المنشودة  وباللاف عةين أيية يحداث عليير واول  ن الوت  ال ا م ير الوت  المسلهدا.دون ا ي  الأ

واللليدير عمليددة طةيعيدة ع ددوم علدى عمليددات يداريددة  علمددة  ينددلت عنهدا يدخددال عمددوير بدربهدة  ددا علدى عنصددر أو أكثددر  
تددد  ا ددداف ير الوتددد  الجديدددد  عةدددد الكدددرا  ونكدددن رهيلددده كسلسدددلة  دددن المراحددد  الدددا  دددن خلا دددا يدددلم اانل دددال  دددن الو 

1551.) 
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   داللبميا عمليدة أساسدية للمدوير ا يداة بشدك  عدام وعمدوير اللليدير  ددن الأ در يلملدا تخميمدا بهيددا ورحداث فاا
العمدد  اللعليمدد  والتربددوط بشددك  خدداص  وفددو الدداط يهددلم بلصددميم اسددتراعيأيات وعدد  المقسسددة  ددادرة علددى ااسددلبدام 

 .(Kotler,ph&Armstrong,2001)واردفا وااسلأابة اللا ة للفرص الا علاح  ا في بي لها ا اربهية الأ ث  لم
و ن فنا بهاء السقال الثاني في الدراسة ا الية بحيا يسعى ير ا تراح عدد  ن الكفايات الأساسية للمشدرا التربدوط 

 الا عساعدق على عموير نمو المعلم المهل.
 ل الثاني:الإجابة عن السؤا

 ما الكفايات الأساسية اللازمة للمشرف التربوي التي تسه  في تطوير النمو المهني لمعل  العلوم؟
ول بهابددددة علددددى السددددقال الثدددداني تم ييجدددداد الملوسددددمات ا سددددابية وااءرا ددددات المعياريددددة اسددددلأابات أ ددددراد العينددددة بددددالجزء 

والددا عسددهم في عمددوير النمددو المهددل لمعلددم العلددوم  و ددد اعلمددد  المبصددا للحديددد أفددم الكفايددات اللاز ددة للمشددرا التربددوط
الةاحا في اديدق دربهة ع دير  دع ا ابهة للكفاية بنفس ع ديرات الجزء الأول  ن اسلةانة الدراسدة  وفد : الكفايدة الدا 

 -1,05سدددا  بدددين  ( عأخدددا ع دددديراً  عاليددداً(  والكفايدددة الدددا يةلدددط  لوسدددمها ا 2 -0,10يةلدددط  لوسدددمها ا سدددا  بدددين  
( عأخددا ع ددديراً  تددعيفاً(  1,24 -9,05( عأخددا ع ددديراً   لوسددماً(  والكفايددة الددا يةلددط  لوسددمها ا سددا  بددين  0,12

 ( عأخا ع ديراً   عدو ة(.9,22 -9والكفاية الا يةلط  لوسمها ا سا  بين  
يدات التربويدة والعلميدة وارداريدة والكفايدات الملعل دة ( يةين الملوسمات ا سدابية وااءرا دات المعياريدة للكفا1والجدول  

 باللوا      الآخرين.
( اسددلأابات أ ددراد العينددة في بيددان أييددة كدد  كفايددة  ددن الكفايددات الم ترحددة وفدد : الكفايددات التربويددة  1يةددين الجدددول  

 د  العلدم أنده تم عوتدي  الم صدود  دن   والكفايات العلمية  والكفايدات ارداريدة  والكفايدات الملعل دة باللوا د   د  الآخدرين.
ة ك  كفاية باكر عدد  ن الأ ثلة وذلة لك  يعرا أ دراد العيندة الم صدود  دن الكفايدة. وأ هدرت الملوسدمات ا سدابية أييد

(  وبهددداءت الكفايدددة الملعل دددة 0,21ور  دددن بدددين الكفايدددات بملوسدددا حسدددا   ددددرق  الكفايدددات التربويدددة حيدددا بهددداءت اا
(  وأخددديراً 0,10ورابعددداً الكفايدددة العلميدددة بملوسدددا حسدددا    (0,04  بملوسدددا حسدددا   ددددرق  خدددرين ثانيدددا ددد  الآ باللوا ددد 

 (.0,51الكفاية اردارية  بملوسا حسا   



 م2012العدد الثاني والثلاثون.. الجزء الأول.. ديسمبر.. 

206 
 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 (: يةين عرعيا أيية الكفايات  التربوية  والعلمية  واردارية  واللوا      الآخرين(1بهدول  
الملوسا  أ ثلة على الكفاية الكفاية

 ا ا س
ااءراا 
 المعيارط

 دع ا ابهة 
 للكفاية

 الترعيا

 التربوية

االلددددددددزام بأخلا يددددددددات اللعلدددددددديم  وحسددددددددن 
السددددددددددددديرة  وانلهددددددددددددداج  دددددددددددددنهت الوسدددددددددددددمية 
وااعلددال في الأ كدار  واللصدرا بحكمددة 
في عسددددددديير الأ دددددددور في الموا ددددددد  التربويدددددددة  
والمعر دددة التربويدددة الكا يدددة في  ددداات علدددم 

 و الملعلمين.النفس التربوط وخصا ا نم

 الأور عال 5,09 0,21

اللوا   
   
 الآخرين

ال ددددددددددرة علدددددددددى ع ةددددددددد  أ كدددددددددار الآخدددددددددرين 
 شددددداعرفم ويادددددعارفم بأييلهدددددا   واحدددددترام

و يملهدددددا  ونللدددددة  دددددن ار نددددداظ  و درعددددده 
علددى يدارة ا ددوار بمددرق عربويددة  وا للاكدده 
لمهددددددارة  ددددددن ااسددددددلماظ واانلةدددددداق للمددددددرا 

 الآخر.

 ةالثاني عال 5,14 0,04

 العلمية

تمكنه العلمد  الجيدد  دن إلدوع المدواد الدا 
يشددددرا عليهددددا  واطلاعدددده علددددى الأبحدددداث 
والدراسددددددددات العلميددددددددة ا ديثددددددددة في  ددددددددال 

 تخصصه.

 الثالثة  لوسا 5,00 0,10

 اردارية
ارحاطددددة بدددداللوا   اللنظيميددددة  وااطددددلاظ 
علدددى اللعدددا يم الدددواردة و هدددم  دددا يدددرد  يهدددا 

  ن ععليمات.
 الرابعة لوسا  5,21 0,51

 م ذكر علة الأ ثلة على الكفايات في أداة الدراسة  ااسلةانة( للزويد أ راد العينة بصورة واتحة عن الكفاية.
بحداث العلميدة والدراسدات السداب ة الملعل دة بكفايدات المشدرا التربدوط  ويعدد ويعد اطلاظ الةاحدا علدى اادبيدات واا

ة ا اليددة  وكددالة ااطددلاظ علددى عرعيددا الكفايددات حسددا وبههددة نظددر أ ددراد العينددةلا  ددراءة نلددا ت السددقال الأول في الدراسدد
 ساسية اللاز ة للمشرا التربوط والا عسهم في عموير النمو المهل لمعلم العلوم:ا ترح الةاحا عدد  ن الكفايات اا

 كفبيبث هتعلقت ببلمشرف التربىي:
 كفايات تربوية:

  التربية واللعليم في المملكة العربية السعودية.االلزام بأخلا يات و يثاق  هنة 
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0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0  
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 

 .حسن السيرة وا ل  وااسل ا ة في السلوك  واحترام ال يم الأخلا ية 

 .انلهاج  نهت الوسمية وااعلدال في الأ كار والممارسات 

 .الاكاء  وسرعة الةديهة  واللصرا بحكمة في عسيير الأ ور في الموا   التربوية 

 لكا ية في  اات علم النفس التربوط وخصا ا نمو الملعلمين.المعر ة التربوية ا 

 . ال درة على اخليار الأسلوب ارارافي المناسا للمو   اللعليم 

 .المصدا ية في ذكر  صدر ا برة التربوية أو اللعليمية المن ولة 

 دية. فات ابصية فا ة للمشرا التربوط: الث ة بالنفس  واللوات   وا ماس  والعدالة  والج 

 كفايات علمية:
 .تمكنه العلم  الجيد  ن إلوع المواد الا يشرا عليها 

 .اطلاعه على الأبحاث والدراسات العلمية ا ديثة في  ال تخصصه 

 .ال درة على ا ي  اللكا   والترابا بين المواد الدراسية الأخرع و ادة تخصصه 

    العلمية بمري ة  حيحة و ناسةة ا برات درعه على ن. 

 . ال درة على اللفاع      راح  اللموير في المنهت المدرس 

 .ال درة على تخميا وعصميم وعنفيا البرا ت اللدريةية 

 .ال درة على عو ي  نلا ت الةحوث العلمية في عملية اللبميا واللموير 

 .ال درة على  ساعدة اتلم  المدرس  في كيفية  عالجة المشكلات التربوية للملاب 

 التواصل مع الآخرين:كفايات 
 .ال درة على ع ة  أ كار الآخرين واحترام  شاعرفم  وياعارفم بأييلها و يملها 

 .نللة علا ات ابصية بهيدة    الآخرين 

 .ن ي ناظ المعلم باللصور العلم  الصحي  بمرق  ناسةة  

 .درعه على يدارة ا وار بمرق عربوية  

 مرا الآخر.ا للاكه لمهارة  ن ااسلماظ واانلةاق لل 

 .ن اللعا   المناسا    المعلم الاط ا يرغا باللموير المهل  

 .شاركة اتلم  المدرس  في المناسةات المبللفة  

 .ال درة على عشأي  المعلمين باسلبدام أساليا اللعزيز واللحفيز 

 .ال درة على عشأي  ااسل لالية في اللفكير لدع المعلمين 

 لمدرس  على المةادرة لملا المساعدة والمشورة.ال درة على عشأي  اتلم  ا 

 كفايات إدارية:
 .ارحاطة باللوا   اللنظيمية الصادرة  ن وزارة التربية واللعليم 
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 .ااطلاظ على اللعا يم الواردة و هم  ا يرد  يها  ن ععليمات 

ا عشددرا بمري ددة  ةااددرة اددراا التربددوط الددشددرا التربددوط ينةلدد  علددى يدارة ااوحددن علح دد  علددة الكفايددات لدددع الم
ور دد   مددوير ذاعدده وباللدداف  سدداعدة  عمليددهعلددى أداء المشددرا التربددوط بعددفي الكفايددات الددا عسدداعد المشددرا التربددوط علددى ع

  سلوافم المهل.
 والكفايات اللازمة على إدارة الإشراف التربوي؛ هي:

  واردارية واللوا      الآخرين.اخليار المشرا التربوط المناسا  ن حيا الكفاية العلمية والتربوية 

 .عأفي  المشرا التربوط بعدد  ن الدورات اللدريةية اللبصصية المناسةة 

 ووتوحها لك   شرا عربوط ولك   علم. لمشرا التربوط بكلابة  ها ه خمياأيية وتوح عم  و هام ا 

  ح  المشكلات وعموير المعلمين.عزويد المشرا التربوط بالصلاحيات المناسةة الا عساعدق على اتخاذ ال رار و 

 خبتمت:
عةدددين  دددن اسدددلأابات أ دددراد العيندددة علدددى   دددرات ااسدددلةانة حابهدددة المشدددرا التربدددوط لللأفيددد  واللددددريا في:  دددن ي نددداظ 
المعلمين  وكيفية يحداث اللليير في المدارس  وح  المشكلات  والةحوث اربهرا ية  حن يسدلمي  يحدداث اللليدير الةنداء في 

لا يزورفا بشك  عدام  وعلدى المعلمدين الداط يشدرا علديهم بشدك  خداص. كمدا عةدين اسدلأابات أ دراد العيندة أن المدارس ا
ينةل  على المشرا التربدوط ارلمدام  ا   ارنساني     علميهم. وأخيرالدع المشر ين التربويين  هارات و درات عالية في اللع
ية واللبصصية  واللعرا على كيفية ن   ا دبرات التربويدة واللعليميدة بلبصصه بصورة بهيدة  وااطلاظ على الأبحاث التربو 

 بين المدارس الا يشرا عليها.
 التىصيبث:

  رابهعة أسس و عايير اخليار المشرا التربوط والعم  على عمويرفا. .9

 عدريا المشرا التربوط بكا ة اتاات التربوية  والعلمية  واردارية  واللوا      الآخرين. .1

التربددويين  المشدر ينا وحددة/  سددم يهدلم بددالةحوث اربهرا يدة في يدارة ارادراا التربددوط ويسدعى ير اطددلاظ تخصدي .0
 بالدراسات العلمية ا ديثة  ون   نلا ت علة الدراسات ير  علم  العلوم في الميدان.

 اراا التربوط.أن يمل  المشرا التربوط على اابحاث العلمية ا ديثة في  ال اا .2

 جع:المرا
(. دور الموبهه التربوط في النمو المهدل لمعلمد  ا ل دة الأور  دن  رحلدة اللعلديم الأساسد . 1599أبو اافين  دال    .9

 .011 -124ص ص(   لة بها عة د ش  12 لد  

 (. اراراا الفل بين النظرية واللمةي    كلةة المعارا ا ديثة  ارسكندرية.1550   أحمد  أحمد يبرافيم .1

العددددين     دار الكلدددداب الجددددا ع :9اللدددددريا  طعكددددوين المعلمددددين  ددددن ارعددددداد ير  (.1550  خالددددد طدددده   الأحمددددد .0
 ار ارات العربية الملحدة.
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المهددارات اراددرا ية الفنيددة الممارسددة في المدددارس الثانويددة بمدينددة الريدداض وسددة  وا دد   (.9440   الةددابمين  عةددد العزيددز .2
 ة المعا رة.  ركز الةحوث التربوية  كلية التربية  بها عة الملة سعود.عمويرفا في توء ااوافات العالمي

(.  عو ات  اعلية اراراا التربوط بمديندة الريداض  رسدالة  ابهسدلير غدير دف9219   ا ماد  يبرافيم سعد عةد العزيز .0
  نشورة  كلية التربية  بها عة الملة سعود.

 ه ور ا ه المسل ةلية   دار المنافت للنشر واللوزي   عمان  الأردن.(. اراراا التربوط  وا ع1551  را دة   عا رير  .1

عمةي اعده  المةعدة الأور  دار  ندددي  ارادراا التربددوط  لسدفله أسداليةه (. 1550   ا ميدا  يبدرافيملا وأ د  ا ميدا .2
 للنشر واللوزي   عمان.

اا ارادددراا التربدددوط  دددن وبههدددة نظدددر (. دور المشدددر ين التربدددويين في ا يددد  أفدددد1553الشدددري   ثابدددع عةدددد ات    .3
رسدالة  ابهسدلير غدير  نشدورة    علم  و ديرط  ددارس المرحلدة الملوسدمة في المنم دة الشدر ية بالمملكدة العربيدة السدعودية  

 كلية التربية  بها عة ا ليت العر   الةحرين.

 زارة التربية واللعليم  الرياض.(. اراراا التربوط في عصر المعر ة  و 9214  .اردارة العا ة ل اراا التربوط .4

المدددارس اابلدا يددة ا كو يددة  فى(.  دددع  ارسددة المشددرا التربددوط لدددورق اراددرافي 1595   الدوسددرط  عددادل يبددرافيم .95
المنم ددة الشددر ية بالمملكددة العربيددة السددعودية. رسددالة  ابهسددلير غددير  نشددورة  كليددة التربيددة  بها عددة  بنددين( بمدينددة الددد ام ب

    الةحرين.ا ليت العر 

(. دور المشدددرا التربدددوط في عمدددوير النمدددو المهدددل للمعلمدددين بمحا ظدددة وادط 1552   الدوسدددرط  ادددارظ بدددن عدددا في .99
   كلية التربية  بها عة الير وك  الأردن.ةالدواسر في المملكة العربية السعودية  رسالة  ابهسلير غير  نشور 

يا عمويرفا   لدة عوا د   اللأندة الوطنيدة العمانيدة للتربيدة (. كفايات المشرا التربوط وأسال1551   الدريت  إمد .91
 .1551يونيو  2والث ا ة والعلوم  

(. أسدداليا عدددريس العلددوم. المةعددة الأور  ار دددار السددادس  دار الشددروق للنشددر 1553   زيلددون  عددايش إمددود .90
 واللوزي   الأردن.

التربويددة  المةعددة الأور  دار وا دد  للنشددر واللوزيدد    (. دراسددات في اردارة1552  .سددتراك  ريدداضلا و ددقاد ا صدداونة .92
 عمان.

(. وا    ارسة  شرا العلوم المةيعية للعلا ات ارنسانية  ن وبههة نظر  علمد  9213   رزوق بريكان   الشلوط .90
 دددرع بمكدددة  نشدددورة  كليدددة التربيدددة  بها عدددة أم الالعلدددوم المةيعيدددة بالمرحلدددة الثدددانوط بمديندددة المدددا  . رسدددالة  ابهسدددلير غدددير 

 المكر ة.

اراددراا التربدوط  فافيمده  أفدا ده  أسسدده  أسداليةه   رابهعدة: أحمدد بمدداح  دار  (.1550المعداني  حسدن أحمدد    .91
 الشروق للنشر واللوزي   الأردن.

 (. المدخ  ير الةحا في العلوم السلوكية   كلةة العةيكان  الرياض.9434العساا   اك إمد    .92
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(. اللليددددير في  نظمددددات الأعمددددال المعا ددددرة  ددددن خددددلال  دددددخ  يدارة الجددددودة 1551 ددددات   عةددددد الكددددرا   دددد  بروي .93
 يد علمسان. الشا لة. الجزا ر  بها عة أ  بكر  بل ا

 (. اراراا التربوط  فافيمه وأساليةه  الدار العلمية للنشر واللوزي   الأردن.1551عةد ا ادط  بهودت عزة    .94

 عددددايير اخليددددار المشددددر ين التربددددويين في تددددوء وددددارب بعددددفي الدددددول  رسددددالة (. عمددددوير 9200 صددددل   ينددددان علدددد     .15
  ابهسلير غير  نشورة  كلية التربية  الجا عة ارسلا ية  غزة.

 (. ءو ياراا عربوط أ     الرياض   كلةة الرايد للنشر.1559المليدط  إمد ا سن    .19

 بدول ا ليت وا عه وعمويرق  الرياض.(. اراراا التربوط 9441 كلا التربية العر  لدول ا ليت   .11

ن والمعلمدددون في تربدددوط كمدددا يدددراق المشدددر ون التربويدددو للمشدددرا ال الدددوا عىو (. الددددور الملو ددد  1550كسددداب  نهلدددة    .10
 غير  نشورة  كلية التربية  بها عة الأ صى. الجا ع  ب ماظ غزة  رسالة دكلوراة راح  اللعليم  ة  

    ماب  أطلس للأو سع  الرياض.9شرا التربوط  ط(. دلي  الم9294  .وزارة المعارا .12

 (. اللأنة العليا لسياسة اللعليم  الرياض.9049  .وزارة المعارا .10
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